
พฒันางานประจาํสูง่านวิจยันมแม่: 

การกาํหนดประเด็นวิจยัและแนวทางการดาํเนินงาน 
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ประเด็นพดูคยุ

• การพฒันางานประจาํสู่งานวจิยั (R2R) คืออะไร

• การคน้หาปัญหาและตั้งคาํถาม ทาํอยา่งไร

• กระบวนการพฒันางานประจาํสู่การทาํวจิยั ทาํอยา่งไร

• เกณฑป์ระเมินตนเองเพื่อการประกวด R2R มีอะไรบา้ง



การพฒันางานประจาํสูง่านวิจยั (R2R)

 R2R = Routine to Research คือ การพฒันางาน

ประจาํสู่งานวจิยั

 ผลลพัธข์อง R2R ไม่ไดห้วงัเพียงไดผ้ลการวิจยั แต่

เป้าหมายเพื่อนําผลงานวจิยัไปใชพ้ฒันางานประจาํ

 R2R เป็นเครือ่งมือในการพฒันาคน เพื่อพฒันางาน 

ขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่องคก์รแหง่การเรียนรู ้(Learning 

Organization)

(http://www.si.mahidol.ac.th/r2r)



เป้าหมายของ R2R คือ ส.ป.ก.

ศาสตราจารย ์นพ.วจิารณ ์ พานิช

R2R หรือ Routine to 

Research ไม่มีกตกิา

ตายตวั ขอเพียงเนน้ว่า

 "หลกัการตอ้งทาํงาน

ประจาํใหด้ีขึ้น" 



เป้าหมายของ R2R คือ ส.ป.ก.

 ส. คือ ความสุข ความสนุก ในการทาํงาน

 ป. คือ ประเทืองปัญญา เกง่ขึ้น ฉลาดขึ้น เขา้ใจและ

เชื่อมโยงเรื่องต่างๆ ไดด้ีขึ้น

 ก. คือ กา้วหนา้ เราตอ้งสรา้งงานประจาํใหเ้กิด

ความกา้วหนา้ เกิดผลงานวชิาการ

(วจิารณ ์ พานิช, 2553)



โจทยว์ิจยั R2R ผูท้าํวิจยั

ผลลพัธข์อง

งานวิจยั

การนาํ

ผลการวิจยัไปใช้

องคป์ระกอบสาํคญั

ของ R2R



คาํถาม 

R2R

ปัญหา

หนา้งาน
เสียงบ่น

ความ

เบื่อ

ตอ่ม”เอะ๊ 

ทาํงาน

การคน้หาปัญหาและตัง้คาํถาม R2R



การคน้หาปัญหา

 ผูป้่วย

 รายงานการรบั-ส่งเวร

 รายงานประชุมประจาํเดือน

 รายงานการทาํความผิดของผูป้ฏิบตัิ

 บนัทึกการรอ้งเรียนของผูร้บับริการ

 รายงานผลการตรวจสอบคุณภาพ การประเมิน KPI

 เกณฑม์าตรฐานของวชิาชีพ



Background question
 คาํถามพืน้ฐาน
 ถามหาความรูท้ ัว่ไปเกีย่วกบัสิง่
ใดสิง่หนึง่ สภาวะใด สภาวะหนึง่

 คาํถามม ี2 องคป์ระกอบที่
สาํคญั

       1. 5W 1 H
2. โรค การประเมนิ การรกัษา 

หรอืประเด็นอืน่ทีเ่ก ีย่วกบัการดแูล
ตวัอยา่ง
- ความปวดของทารกเกดิขึน้ได้
อยา่งไร

Foreground question
• คาํถามทางคลนิกิ
• ถามเพือ่หาความรูท้ ี่
เฉพาะเจาะจง สาํหรบัการ
ตดัสนิใจหรอืปฏบิตั ิ

• คาํถามม ี4 องคป์ระกอบสาํคญั 
คอื PICO (T)

• ตอบไดด้ว้ย การวจิยั
ตวัอยา่ง
- ในทารกแรกเกดิ การใหล้กูดดูนม
แม ่ชว่ยลดความปวด ไดม้ากกวา่
การดดูจกุหลอก หรอืไม ่ภายหลงั
จากการเจาะเลอืด 5 นาที
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การตัง้คาํถาม R2R



(Grace, 2011)

1. Therapy (การรกัษา หรอืการมี intervention ในการดแูล)

2. Harm/Etiology (สาเหตขุองอนัตราย หรอืโรค)

3. Diagnosis (การวนิจิฉยั)

4. Prognosis (การพยากรณ/์ การทาํนาย)

5. Human Response/Meaning (การตอบสนองของบคุคล/
การใหค้วามหมาย) 

Domains of clinical foreground questions



• Intervention(Program/ วธิีการ/ กิจกรรม)  

Intervention A ชว่ย....ไดห้รือไม่

• การใหล้กูดูดนมแมจ่ากเตา้สามารถบรรเทาความปวด

ของทารกที่ไดร้บัการเจาะเลือดไดห้รือไม่

• Intervention A ชว่ย...…ดีกวา่ Intervention B หรือไม่

• การใหล้กูดูดนมแมจ่ากเตา้ชว่ยบรรเทาความปวดได้

ดีกวา่การดูดจุกนมหลอกในทารกที่ไดร้บัการเจาะเลือด

หรือไม่
11

1. Therapy (การรกัษา)



• ทารกที่อยูใ่นบา้นที่มีสมาชิกในครอบครวัสูบบุหรี่จะมี

ภาวะเสี่ยงเพิ่มขึ้นในการเกิดโรคหืดหรือไม่

• ทารกที่กินนมผสมมีความเสี่ยงต่อการเกิดโรคเบาหวาน

ชนิด 1 และ 2 เพิ่มขึ้นหรือไม่
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2. Harm/Etiology (สาเหตขุองอนัตราย หรอืโรค)



• การที่แมไ่มย่ิ้ มใหก้บัลกูในชว่งแรกเกิดเป็นขอ้บ่งชี้ที่

แมน่ยาํแค่ไหนวา่แมจ่ะแสดงบทบาทของแมใ่นการเลี้ยง

ดูลกูไดไ้มด่ี

• การตรวจเลือดหญิงตั้งครรภจ์ะชว่ยคดักรองวา่ทารกจะมี

ภาวะผิดปกติทางพนัธุกรรมไดแ้มน่ยาํแค่ไหน
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3. Diagnosis (การวนิจิฉยั)



• ปัจจยัทาํนายความวติกกงัวลของบิดามารดา ในการที่

บุตรเขา้รบัการรกัษาใน NICU ประกอบดว้ยอะไรบา้ง
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4. Prognosis (การพยากรณ/์ การทาํนาย)



• หญิงตั้งครรภม์ีการตอบสนองอยา่งไรเมื่อรบัรูว้า่ทารกใน

ครรภม์ีภาวะผิดปกติ

• ประสบการณข์องมารดาที่ลกูอยูใ่น NICU และตอ้งใช้

เครื่องชว่ยหายใจ เป็นอยา่งไร

• มารดาวยัรุ่นเผชิญ/ ตอบสนอง/ จดัการ กบัการคลอด

บุตรที่มีนํ้าหนักนอ้ยอยา่งไร
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5. Human Response/Meaning (การตอบสนองของ
บคุคล/การใหค้วามหมาย) 



จงจบัคู่งานวจิยัและ Domain คาํถามทางคลนิิก

งานที่มีการทดลอง

งานที่หาปัจจยัทาํนาย

งานที่หาภาวะเสี่ยง

งานที่หาความแม่นยาํ

ศกึษาประสบการณ์

Meaning

Harm

Therapy

Prognosis

Diagnosis



กา้วแรก: บอกความสาํคญัของปัญหา

One
• คาํถามวจิยั หรือปัญหานัน้ น่าสนใจอย่างไร

• มีความสาํคัญอย่างไร

Two
• ปัญหานีค้วรแก้ไขด้วยการวจิยัหรือไม่

• มีใครเคยศกึษามาบ้างหรือยัง

Three
• ปัญหานีเ้กี่ยวข้องกับใครบ้าง

• หน่วยงานใด หรือใครได้ประโยชน์จากผลลัพธ์ของการวจิยั



P :  Patient/population

I  :  Intervention/therapy

C :  Comparison Intervention

O :  Outcome of interest
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กา้วที่ 2: สรา้งสว่นประกอบของ

คาํถามตาม PICO Format
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• ในทารกแรกเกิด (P) การใหล้กูดดูนมแม่ (I) ช่วย

ลดความปวด (O) ไดม้ากกว่าการดดูจกุหลอก (C) 

หรือไม่ ภายหลงัจากการเจาะเลือด 5 นาที (T)



กา้วที่ 3: ใช ้PICO เพื่อการคน้หา

Patient: P
 กลุ่มผู้ป่วย/กลุ่มเป้าหมาย/กลุ่มประชากรที่

ต้องการศกึษาคือใคร

Intervention: I
 การบริการ/การปรับเปลี่ยน/สิง่ที่ผู้ วิจยัต้องการให้กบั

กลุม่ผู้ ป่วยหรือกลุม่เปา้หมายคืออะไร

Comparison: C

 สิง่ที่กลุม่ผู้ ป่วย/กลุม่เปา้หมาย ได้รับการบริการ

ปัจจบุนัหรือแบบเดิมคืออะไร 

 มีการเปรียบเทียบการทําแบบเดิมและแบบใหม่

หรือไม ่หากเปรียบเทียบมีความแตกตา่งกนัอยา่งไร 

Outcome: O
 ผลลพัธ์หรือความสําเร็จของการให้บริการนีค้ืออะไร 

และมีวิธีการวดัได้อยา่งไร

(http://www.si.mahidol.ac.th/r2r)



Ex. การให้ลูกดูดนมแม่จากเต้าช่วยบรรเทา
ความปวดได้ดีกว่าการดูดจุกนมหลอกในทารก

ที่ได้รับการเจาะเลือดหรือไม่

P – Patient / Population

I – Intervention / Therapy 

C – Comparison intervention

O – Outcome of interest 

Therapy  
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P – ทารก ทารกที่ไดร้บัการเจาะ

เลือด newborn

I – การดดูนมแม่จากเตา้, 

breastfeeding

C – จกุนมหลอก จกุหลอกpacifier

O – บรรเทาปวด ปวด pain relief



เพยีร

พยายาม

เตรียมตวั 
เตรียมใจ

เตรียมแบ่งเวลา

ให้พร้อม

ลงมือทาํวจิยั 

R2R
ทาํฝันให้เป็น

จริง

ก้าวต่อๆ ไป



สรา้งทีม R2R

• งานวจิยั R2R ควรทาํเป็นทีม ทีมนี้ควรทาํกนัดว้ยใจ

    และเป็นคนหนา้งานเหมือนกนั

• งานขั้นตอนนี้จะงา่ยขึ้น ถา้มีที่ปรึกษา หรือคุณอาํนวย 

• ถา้ผูบ้ริหารรบัรู ้เขา้ใจ ใหก้ารสนับสนุน การทาํงานจะ

ราบรื่น



กระบวนการพฒันางานประจาํสูก่ารทาํวิจยั

• R2R ไม่ใช่ระเบียบวิธีใหม่ แตเ่ป็นเครือ่งมือของการ

พฒันา

• R2R ใชร้ะเบียบวธิีอะไรก็ได ้

– การวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research)

– การวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)

– การวจิยัเชิงปฏิบตัิการ (Action Research)

แตข่อใหม้ีความเหมาะสม และเชื่อถือได้

(http://www.si.mahidol.ac.th/r2r)





ขั้นตอนการวิจยั

ตัง้คําถามวจิัย

ทบทวนวรรณกรรม

วตัถปุระสงค/์สมมตฐิาน

ดําเนนิการ & เกบ็ขอ้มลู

วเิคราะหผ์ลการวจิัย 
เทยีบกบัสมมตฐิาน



เกณฑป์ระเมินตนเองเพื่อการประกวด R2R

http://r2rthailand.org/



เกณฑป์ระเมินตนเองเพื่อการประกวด R2R

1. คะแนนดา้นกระบวนการสรา้งผลงานวจิยั รอ้ยละ 60

2. คะแนนดา้นการนําผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ รอ้ยละ 40

(http://www.si.mahidol.ac.th/r2r)



เกณฑป์ระเมินตนเองเพื่อการประกวด R2R

กระบวนการสรา้งผลงานวิจยั

 ความแปลกใหม ่ความคิดสรา้งสรรค ์(5%)

 ปัญหาหรือที่มาของงานวจิยั มีความสอดคลอ้งกบับริบท

ของหน่วยงาน (5%)

 มีการทบทวนองคค์วามรูอ้ยา่งครอบคลุม ทั้งระดบั

หน่วยงานและระดบัชาติ (5%)

 มีระเบียบวธิีวจิยัที่รดักุม เหมาะสม (20%)



เกณฑป์ระเมินตนเองเพื่อการประกวด R2R

กระบวนการสรา้งผลงานวิจยั

 มีการวดัผลลพัธ ์สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ (มีการวดัถึง

ผลต่อตวัผูป้่วยหรือผูร้บับริการโดยตรง (10%)

 มีการวเิคราะหผ์ลลพัธอ์ยา่งเหมาะสม และสอดคลอ้งกบั

วตัถุประสงค(์10%)

 มีการจดัการใหง้านวจิยัเป็นไปตามแผน(5%)



เกณฑป์ระเมินตนเองเพื่อการประกวด R2R

การนาํผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน ์

 มีการบริหารจดัการเชิงรุกเพื่อใหม้ีการปฏิบตัิตาม
ผลงานวจิยัเพิ่มขึ้น หรือยัง่ยนื (10%)

 มีการนําไปใชใ้นกลุ่มเป้าหมาย (20%)

 มีการตีพิมพเ์ผยแพร่ในวารสาร (10%)



o R2D : Routine to Development

o R2I : Routine to Innovation

o R2S : Routine to System/Success

o R2P : Routine to Publication/Practice/Policy

o Meta R2R

คาํอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง


